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grondslag ligt aan kwalitatief leerkrachthandelen. Deze bestaat uit zowel
paradigmatische (universeel theoretische) en narratieve (toegepast per-
soonlijke) kennis. Vanuit de integratie van deze kennisvormen binnen de
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eigen klassensituatie, ontwikkelen leerkrachten een derde kennisvorm:
‘lokale kennis’. Professionaliseringsactiviteiten zijn veelal gericht op het
uitbreiden van de paradigmatische kennis van leerkrachten. Het ver-
groten van de kwaliteit van leerkrachthandelen vereist echter aandacht
voor alle drie de vormen van kennis. Hiertoe blijken vier kenmerken van
professionalisering effectief: 1) het verbinden van paradigmatische en

narratieve kennis, 2) het bevragen van de eigen onderzoekspraktijk, 3)
het uitwisselen van expertise op basis van gelijkwaardigheid en 4) het
samenwerken in netwerken.

We introduceren het pendulemodel. Deze vorm van netwerkleren
is gericht op het versterken van het onderzoekend vermogen van leer-
krachten. Dit gebeurt door een team van leerkrachten op basis van een
gezamenlijke reflectie en analyse van een ervaring uit de dagelijkse les-
praktijk. Op basis van de vier kenmerken voor effectieve verbetering van
leerkrachtkwaliteit reflecteren we op twee toepassingen van het pen-
dulemodel; een binnenschools netwerk en een bovenschools netwerk.
We concluderen dat het gezamenlijk reflecteren op een praktijksituatie
vanuit meerdere perspectieven en kennisbronnen en het toepassen van
deze verbrede kennis in de eigen klassensituatie hierbinnen de basis
vormt voor leerkrachtkwaliteit.

Trefwoorden netwerkleren, onderzoekend vermogen, professionalise-
ring, kennis, leerkrachtkwaliteit
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1 Inleiding

De onderwijsinspectie concludeert dat de professionalisering van leerkrachten zoals
deze momenteel plaatsvindt nog vaak onvoldoende effectief is voor het vergroten van de
kwaliteit van de leerkracht in de klas (Inspectie van het Onderwijs, 2024). In scholing
ontvangen leerkrachten nieuwe vakkennis, en in de meeste professionaliseringstrajecten
worden deelnemers aangemoedigd een verbinding te maken tussen deze kennis en de
specifieke kenmerken van de eigen klassensituatie, resulterend in lokale kennis (Entho-
ven & De Bruijn, 2010). Onze analyse is dat die verbinding te vaak nog eenmalig wordt
gemaakt, daardoor niet bestand is tegen de continue ontwikkeling van de context, en dat
dit de reden is dat professionalisering kennelijk niet resulteert in kwaliteitsverbetering.
Om tot een duurzame ontwikkeling te komen, is een proces nodig waarin actuele kennis
uit de buitenwereld regelmatig wordt verbonden aan de ervaringen die leerkrachten
dagelijks in hun klaslokaal opdoen. Hier kan het collectief van leerkrachten een belang-
rijke rol spelen, omdat zo'n collectief autoriteit kan verlenen aan een narratief dat uit de
ervaringen van de deelnemers ontstaat (Olson & Craig, 2001). Lokale kennis ontstaat zo
door een synthese van narratieve kennis met paradigmatische kennis uit bijvoorbeeld
wetenschap en beleid (Craig, 2018). Dit is de essentie van netwerkleren.

Samen met schoolbesturen hebben we netwerken opgezet om het proces van col-
lectieve lokale kennisontwikkeling te realiseren. Hoewel de werkwijze in dergelijke
netwerken verschilt, zijn ze alle een uitingsvorm van ons pendulemodel voor netwerkle-
ren in schoolorganisaties. In dit model vormen ervaringen uit de dagelijkse klassensituatie
het uitgangspunt. Leerkrachten ontwikkelen het vermogen om hun eigen klassensituatie
te bevragen en analyseren door het verbinden van theoretische en praktijkkennis van
henzelf en collega’s. De afgelopen jaren is het pendulemodel toegepast in verschillende
professionaliseringstrajecten voor teams van onderwijsprofessionals. Dit artikel richt
zich op twee recente praktijken: het binnenschoolse intervisienetwerk en het buiten-
schoolse netwerk “de onderzoekswerkplaats”. Doel van dit artikel is te beschrijven hoe
het pendulemodel in de twee praktijken zichtbaar is en welke factoren belemmerend en
bevorderend zijn voor de ontwikkeling van lokale kennis.

2 Theoretische verankering

2.1 Netwerkleren

Hoewel het effect van professionalisering van veel factoren athankelijk is en daardoor
moeilijk meetbaar en vergelijkbaar (Asterhan & Lefstein, 2024), komen in verschillende
reviewstudies een aantal elementen consistent naar voren als effectief voor het vergroten
van leerkrachtkwaliteit: (a) aandacht voor lesinhoud en manieren waarop leerlingen

leren, (b) samenwerking en interactie met collega’s, (c) actief leren en eigen kennisont-
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wikkeling door leerkrachten, (d) aandacht voor de bredere context, en (e) een langdurig
leertraject waarbinnen de nieuwe kennis in de eigen onderwijscontext wordt toegepast
(Darling-Hammond et al., 2017; Desimone et al., 2009; Hubers et al. 2022). In Nederland
stelden Van Veen en collega’s (2010) vast dat professionalisering van leerkrachten met
name effectief is wanneer deze gericht is op de eigen lespraktijk, ook plaatsvindt in
deze lespraktijk, en wanneer leerkrachten zelf actief en onderzoekend leren samen met
collega’s.

Er is de laatste jaren steeds meer aandacht voor professionalisering van leerkrachten
die plaatsvindt in, of nauw gerelateerd aan, de eigen lespraktijk zoals Professionele leer-
gemeenschappen (van Keulen et al., 2015), leerKRACHT (De Jong et al., 2021) en Lesson
Study (de Vries et al., 2016). Kenmerkend voor deze professionaliseringsvormen is het
gezamenlijk leren in een groep van leerkrachten met een gedeelde focus op kennisont-
wikkeling. Er wordt daarbij wel gesproken van netwerkleren (Bartelts-Schilt & Vrieling,
2016). Deze praktisch ingebedde vormen van netwerkleren sluiten aan bij de boven-
genoemde criteria voor effectieve professionalisering en blijken een positief effect te
hebben op zowel de kwaliteit van leerkrachtgedrag als de leeropbrengsten van leerlingen
(Vescio et al., 2008; Dogan & Adams, 2018).

2.2 Het pendulemodel

Het pendulemodel (Enthoven, 2020) biedt een abstracter perspectief op netwerkleren,
met inbegrip van de eerdergenoemde professionaliseringsvormen. Het pendulemodel
plaatst het mechanisme centraal dat verklaart hoe er in het collectief een duurzaam
proces plaatsvindt waarin nieuwe kennis wordt gecreéerd. Het model gaat over de wissel-
werking tussen het klaslokaal, het gesprek in het collectief van leerkrachten (schoolteam,
bovenschools netwerk) en de buitenwereld. Deze wisselwerking is metaforisch ver-
beeld als een pendule die langs deze drie domeinen heen en weer slingert. In Figuur
1is weergegeven hoe leerkrachten middels het pendulemodel hun onderzoekend ver-
mogen benutten en ontwikkelen in relatie tot het primair proces, oftewel de eigen
klassensituatie, een collectief van leerkrachten en kennis uit wetenschap en maatschap-
Pjj.

De slinger vertrekt uit het eerste domein, het klaslokaal. In dit domein worden leer-
krachten zich bewust van momenten waarop ze met hun handelen betekenisvolle invloed
kunnen uitoefenen. Welke momenten dit zijn, bepaalt de leerkracht zelf. Dit proces noe-
men we noticing (Van Es & Sherin, 2002; 2021; Konig et al., 2022). Een leerkracht kan zelf
proberen tot duiding van deze momenten te komen om het eigen handelen te beoordelen
en continu te verbeteren: Wat maakte dat ik handelde zoals ik deed? Welke context-
factoren speelden een rol? Had ik ook anders kunnen handelen?

Het tweede domein wordt betreden wanneer een leerkracht het collectief betrekt
in deze duiding. Dit collectief kan gevormd worden door het eigen schoolteam of door
professionals vanuit verschillende onderwijsomgevingen en kan worden gezien als een
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Figuur 1 Pendulemodel voor de ontwikkeling van onderzoekend vermo-
gen bij leerkrachten (Enthoven, 2020)
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leernetwerk. Wat er in dit collectief gebeurt, is te omschrijven als inquiry as stance
(Cochran-Smith & Lytle, 1999; 2009). Hierbij bevragen leerkrachten de eigen werkwijzen
en denkprocessen om te onderzoeken wat goed handelen is in een specifieke situatie.
Zij delen en benutten daarbij elkaars ervaringen. Dat doen mensen vaak in de vorm
van verhalen (Connelly & Clandinin, 2005): een verhaal is een manier om een ervaring
toegankelijk en betekenisvol te maken en deze te duiden. We spreken hier van narratief
kennen. Een belangrijke functie van een leernetwerk is dat er ruimte wordt gecreéerd
voor verhalen, en dat aan deze narratieven door het collectief autoriteit wordt verleend
(Olson & Craig, 2001). Deze narratieven moeten gecontrasteerd en verrijkt worden met
paradigmatische kennis (Craig, 2018) uit wetenschappelijke inzichten, beleid en maat-
schappelijke opvattingen. Deze komen in beeld op het moment dat de slinger het derde
domein van de buitenwereld betreedt. De paradigmatische kennis wordt ook in het
collectief gebracht. Hier vindt een synthese plaats tussen paradigmatische en narratieve
kennis om nieuwe, ‘lokale’, kennis te creéren: een integratie van theorie en praktijkkennis
die specifiek van toepassing is op de eigen onderwijscontext (Cochran-Smith & Lytle,
1999; 2009).

Om de slingerbeweging af te maken is de laatste stap dat de lokale kennis door leer-
krachten wordt benut in het klaslokaal. Zo eindigt de pendule waar hij ook startte: in het
primaire proces. Uiteraard doen leerkrachten in de eigen klas vervolgens weer nieuwe
ervaringen op waar zij, op basis van hun onderzoekende houding, weer nieuwe inzichten
en vragen over kunnen ontwikkelen en deze bespreken met collega’s om paradigmatische
en narratieve kennis weer te verbinden. Op deze manier blijft de pendule constant in
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beweging. Leerkrachten worden gestimuleerd om blijvend te werken aan het verbeteren
van de eigen kwaliteit. Elke dag, gewoon in de eigen klas en rondom die thema’s die voor
de eigen leerlingen van belang zijn.

2.3 Het pendulemodel in verschillende leernetwerken

Kenmerkend voor het pendulemodel is dat het op visuele wijze criteria beschrijft voor het
vormgeven van praktijk voor netwerkleren door leerkrachten. Deze activiteiten dienen
gericht te zijn op:

1. het middels het onderzoeken van betekenisvolle momenten in het primaire proces
in de klas expliciteren en benutten van de narratieve kennis van leerkrachten en
die van collega’s

2. hetverbinden van deze narratieve kennis met paradigmatische kennis om tot lokale
kennis te komen;

3. het benutten van deze lokale kennis voor verbeteringen in het primaire proces in
de klas.

Het lectoraat De Pedagogische Opdracht (DPo) van Hogeschool Inholland verkent sinds
een aantal jaren op welke wijze het pendulemodel effectief kan worden vormgeven bin-
nen De Inholland Pabo en in onderzoeks- en professionaliseringstrajecten met scholen
en schoolbesturen (Clinton et. al, 2022; Enthoven et. al, 2021). In dit artikel onderzoeken
we twee van deze praktijken in het basisonderwijs. Daarbij ligt de focus van onderzoek
op het proces dat in het collectief plaatsvindt. Dit is het tweede criterium uit bovenge-
noemde lijst. De eerste onderzoeksvraag is: op welke wijze komen de leerkrachten in de
twee leernetwerken tot een synthese tussen narratieve en paradigmatische kennis? De
tweede vraag is: welke factoren bevorderen of belemmeren de beweging van de pendule
tussen het klaslokaal en de buitenwereld?

3 Onderzoeksaanpak

Het onderzoek bestaat uit een kwalitatieve casestudy van twee projecten waarin het
lectoraat samen met een bestuur van een scholenstichting een uitwerking van het pen-
dulemodel ontwikkelde dat is afgestemd op de specifieke ontwikkelwensen van elk
van de schoolbesturen. Hierdoor ontstonden twee verschillende praktijken voor net-
werkleren: een binnenschools intervisienetwerk en een bovenschools netwerk dat “de
onderzoekswerkplaats” werd genoemd. De uitvoering vond in dezelfde periode plaats,
tussen augustus 2024 en juli 2025. Deze leernetwerken zijn onderzocht middels een
analyse van data uit observaties, logboeken en interviews.
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3.1 Casus 1: binnenschools intervisienetwerk op basisscholen

3.1.1 Context

Het bestuur van de scholenstichting had de wens om hun scholen te ontwikkelen tot
lerende organisaties. Dat betekent dat leerkrachtenteams gezamenlijk werken aan de
continue creatie van lokale kennis. Het bestuur hoopte hiermee de onderwijskwaliteit
te verhogen en het verloop onder leerkrachten te verkleinen. Het lectoraat ontwikkelde
samen met het bestuur een intervisietraject. Dit traject werd uitgevoerd op twee basis-
scholen die al affiniteit hadden met het thema ‘lerende organisatie’. Op elke school
kreeg één leerkracht de rol van codrdinator. Dit houdt in dat zij de intervisiebijeen-
komsten organiseerden, voorbereiden en voorzaten. Hierin werkten zij samen met de
directeuren. Een van de onderzoekers was bij elke intervisiebijeenkomst betrokken
bij de voorbereiding, de bijeenkomsten en de nabespreking en had een coachende
rol.

Op beide basisscholen deden alle leerkrachten plus de intern begeleider en directeur
mee met de intervisiebijeenkomsten indien deze plaatsvonden op hun werkdagen. Van
de respectievelijk 12 en 13 personen waren daardoor per bijeenkomst 8-12 teamleden
aanwezig. In totaal waren er vijf bijeenkomsten per school. De twee scholen hadden
een vergelijkbare leerlingenpopulatie. De leerlingen waren overwegend afkomstig uit
gezinnen met gemiddelde tot ondergemiddelde sociaaleconomische status en diverse
culturele achtergronden, waaronder ook een aanzienlijk aantal leerlingen met een Neder-
landse achtergrond.

De twee scholen verschilden volgens de betrokken schoolleiders van elkaar qua inno-
vatiemotivatie: In het ene team werd “regelmatig gesproken over onderwijsvernieuwing”.
Collega’s waren “snel enthousiast om nieuwe aanpakken uit te proberen”. Dit had het
risico dat het onderwijs “met alle winden meewaaide”. In het andere team werkten voor-
namelijk collega’s die “graag dachten in praktische oplossingen die snel konden worden
toegepast”. Er werd in dit team “relatief weinig gesproken over onderwijskwaliteit”.

3.1.2 Verloop van het project

In dit traject maakten alle leerkrachten in beide schoolteams gedurende het hele school-
jaar aantekeningen van betekenisvolle beslismomenten die tijdens hun lesdag plaats-
vonden. Tijdens tweemaandelijkse intervisiebijeenkomsten met het leerkrachtenteam
werd één van deze beslismomenten gezamenlijk geanalyseerd middels een ervarings-
reconstructie (Van Herpen & Van Grunsven, 2009). Een ervaringsreconstructie is een
intervisievorm waarin een beleefde ervaring wordt gereconstrueerd vanuit verschillende
perspectieven. Dat gebeurt doordat het leerkrachtenteam verschillende contextfactoren
inkaart brengt die een rol kunnen spelen bij het ontstaan van de situatie. Hierbij wordt het
team aangemoedigd om zowel narratieve als paradigmatische kennis te delen, de situatie
vanuit meerdere perspectieven te bekijken en uiteenlopende handelingsalternatieven
te bedenken. Op basis van de ingebrachte kennis werden afspraken gemaakt voor aan-
vullend onderzoek of toepassing van de kennis in handelen of beleid. De betekenisvolle
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momenten die in de intervisietrajecten centraal stonden waren gerelateerd aan thema’s
zoals meningsverschillen tussen leerkracht en ouders, cultuursensitief communiceren,
grensoverschrijdend gedrag, meidenvenijn en sociale veiligheid binnen het team. Het
stappenplan voor de intervisiecyclus en het stappenplan voor elke intervisiebijeenkomst
zijn weergegeven in Bijlage 1.

3.2 Bovenschools onderzoeksnetwerk bij een scholenstichting

3.2.1 Context

Het bestuur van de scholenstichting beschouwde het vermogen van leerkrachten om
hun eigen onderwijs kritisch te bevragen en te ontwerpen als kracht voor onderwijskwa-
liteit. Zij wensten een organisatie te worden waar het onderwijs continu, en vanuit
de leerkrachten zelf, onderzoeksmatig verder ontwikkelt. Het bestuur hoopte hier-
mee de onderwijskwaliteit te verhogen en leerkrachten die meer uitdaging zochten
in hun werk te blijven binden. In samenwerking met dit bestuur ontwikkelde het
lectoraat de onderzoekswerkplaats waar collega’s uit verschillende scholen samenkwa-
men.

Alle leerkrachten, ibers, directeuren en bestuursleden binnen de scholenstichting
werden uitgenodigd voor de onderzoekswerkplaats. Acht professionals meldden zich
aan: twee bestuurders, een directeur, twee intern begeleiders, een orthopedagoog/leer-
kracht en twee leerkrachten. Zij waren afkomstig van vier verschillende scholen in
hetzelfde geografische gebied, maar met verschillende leerlingpopulaties. Eén leerkracht
kreeg de rol van codrdinator en vormde een schakel tussen het lectoraat en de deelne-
mers.

3.2.2 Verloop van het project

In de onderzoekswerkplaats zetten deelnemers een eigen praktijkonderzoek op. Thema’s
van de onderzoeksprojecten betroffen onder meer educatief partnerschap, co-teaching,
toetscultuur, inclusieve mindset en verbinding van visie aan onderwijspraktijk. Er vonden
vijf bijeenkomsten plaats, die werden voorbereid en voorgezeten door een onderzoeker
van het lectoraat. De voorbereiding gebeurde in nauwe samenwerking met de bestuurder
en codrdinator.

De opzet van de onderzoekswerkplaats is weergegeven in Bijlage 11, en is (naast het
pendulemodel) gebaseerd op de ontwerpcyclus (Enthoven & Oostdam, 2014). Tijdens
elk van de vijf bijeenkomsten deelde een onderzoeker vanuit het lectoraat informatie
over onderwerpen die in die specifieke fase van het onderzoeksproject relevant waren.
Daarna was er ruimte voor deelnemers om de nieuwe kennis toe te passen en onder-
ling kennis en ervaring uit te wisselen. Na de bijeenkomst ging elke deelnemer op basis
van de nieuw geleerde informatie aan de slag met het eigen gekozen onderzoekspro-
ject.
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4 Dataverzameling

De onderzoeksdata werden in beide toepassingen op verschillende momenten tijdens
het traject verzameld met behulp van drie verschillende instrumenten: (1) observaties
van de bijeenkomsten, (2) logboeknotities van de onderzoeker en (3) interviews met
deelnemers.

4.1 Observaties

Alle bijeenkomsten werden door minstens één onderzoeker geobserveerd. Een vaste
onderzoeker was aanwezig bij alle bijeenkomsten om inhoudelijke, procesmatige en
interactionele aspecten van de bijeenkomsten te observeren. Tijdens de bijeenkomsten
van de onderzoekswerkplaats waarbij een van de onderzoekers een voorzittersrol ver-
vulde, waren een of twee andere onderzoekers aanwezig om te observeren. In beide
leernetwerken vond aan het einde van het traject een evaluatie met alle deelnemers
plaats.

4.2 Logboeknotities

De onderzoeker maakte van elke bijeenkomst een logboeknotitie in een vooraf ont-
worpen format. Hierin werd per bijeenkomst informatie genoteerd over het thema,
ingebrachte kennis, denkstappen in de analyse (intervisie) of het onderzoek (onderzoeks-
werkplaats), geuite zorgen of spanningen en opvattingen van de deelnemers. Daarnaast
bestond de mogelijkheid om opvallendheden te noteren, bijvoorbeeld ten aanzien van
de sfeer, motivatie, teamfunctioneren en het nakomen van afspraken. De logboeknotities
werden na elke bijeenkomst besproken met de bij het traject betrokken co6rdinator. Deze
nabespreking had als doel om de genoteerde bevindingen te verrijken met observaties
van de codrdinator en om te bekijken welke implicaties de bevindingen hadden voor de
daaropvolgende bijeenkomst.

4.3 Interviews met deelnemers

Rondom de laatste of voorlaatste bijeenkomst van elk leernetwerk werden semi-
gestructureerde interviews gehouden met verschillende deelnemers. De interviewvragen
werden vooraf aan de deelnemers verstuurd, en de interviews werden opgenomen.
In elk leernetwerk werden interviews gehouden met de codrdinator(en), de direc-
teuren (intervisienetwerk) of bestuurder (onderzoeksnetwerk) en een deelnemende
leerkracht.
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5 Analyse

De data uit de observaties, logboeken en interviews werden gecodeerd met behulp
van thematische codes en open codes (Evers, 2024). Om de betrouwbaarheid van de
analyse te vergroten werd de codering uitgevoerd door twee onderzoekers en heeft peer-
debriefing (Evers, 2024) met een niet aan het onderzoek verbonden andere onderzoeker
plaatsgevonden. Om de validiteit van de bevindingen te bewaken, is gebruik gemaakt
van triangulatie, door zowel observaties, logboeken en interviews te benutten en perso-
nen die vanuit verschillende rollen bij de toepassingstrajecten betrokken waren in het
onderzoek te betrekken.

6 Resultaten en conclusies
We bespreken de resultaten per onderzoeksvraag.

6.1 Op welke wijze komen de leerkrachten in de twee leernetwerken tot een synthese
tussen narratieve en paradigmatische kennis?

In de data hebben we zes manieren geidentificeerd waarop narratieve en paradigmati-
sche kennis worden verbonden. Deze kunnen we relateren aan de metaforische beweging
in het pendulemodel tussen de drie domeinen van het klaslokaal, het collectief en de
buitenwereld. De bewegingen werden binnen beide leernetwerken herkend, maar som-
mige kwamen sterker naar voren in het binnenschoolse intervisienetwerk en anderen in
de bovenschoolse onderzoekswerkplaats.

6.1.1 Beweging vanuit het klaslokaal: kritisch de eigen praktijk bevragen

In de scholen met een intervisienetwerk worden vragen die leerkrachten zich stellen ten
aanzien van hun handelen of van werkwijzen in de school nu vaker expliciet gesteld.
Hierdoor ontstaan, zowel binnen als buiten de intervisiebijeenkomsten, gesprekken
rondom de vraag: ‘Waarom doen wij dit eigenlijk?, en ‘Hoe willen we dit doen?. Daarmee
wordt een startpunt gecreéerd om lokale kennis te ontwikkelen.

Deelnemers aan de onderzoekswerkplaats ervaren dat zij een nieuwsgierigheid heb-
ben ontwikkeld naar thema'’s binnen de eigen onderwijspraktijk. Zij benoemen dat zij
bij beslissingen over een complex thema nu vaker “uit hun eigen referentiekader kunnen
stappen om uit te zoeken welke kennis er allemaal beschikbaar is over een thema.” Een
bestuurder merkt op “De leden van de onderzoekswerkplaats leren om bij vragen die ieder-
een zichzelf weleens stelt, die vragen ook echt op te pakken. En om daarbij nieuwgierig te
zijn naar zowel welke kennis er over dat thema bestaat in de wereld, maar ook naar hoe dat
thema eigenlijk precies speelt in de eigen school” Deelnemers merken dat deze kritische
nieuwgierigheid hen versterkt om met collega’s in gesprek te gaan over onderwijskwa-
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liteit. Zij voelen zich door de onderzoekswerkplaats gesteund om niet alles wat in het
team gezegd wordt voor zoete koek aan te nemen, maar zelf op onderzoek uit te gaan
om een eigen mening te vormen op basis van kennis. Ze voelen zich gesterkt om in
teambijeenkomsten een meer kritisch geluid te laten horen.

6.1.2 Bewegen richting het collectief: de waarde van meerdere perspectieven

Leerkrachten binnen het intervisienetwerk merken dat zij door de intervisie met een
andere blik naar complexe onderwijssituaties kijken. Zij geven aan dat het inbrengen van
casussen in het collectief hen een meer open blik geeft voor mogelijke factoren die een
rol spelen in de casus. Een directeur geeft aan: ‘Je gaat jezelf afyragen waarom je dingen
doet en daar beredeneerde keuzes bij maken”.

Deelnemers aan de onderzoekswerkplaats leren hun onderzoeksthema samen met
anderen te bekijken, om zo tot meerdere perspectieven te komen. Een deelnemer vertelt
dat zij heeft geleerd “om bij complexe problemen in de school de juiste vragen te stellen
om 0ok collega’s na te laten denken over waar het probleem precies uit bestaat, en welke
mogelijke oorzaken een rol spelen, zodat zij een meer gegronde beslissing kunnen nemen”.

6.1.3 De pendule betreedt het collectief: aan narratieven wordt autoriteit verleend

Binnen het intervisienetwerk worden leerkrachten uitgenodigd om ervaringen in te
brengen. Doordat leerkrachten hun handelswijze bespreken en de ervaringen worden
bevraagd, worden de primaire ervaringen verrijkt met analyses. Het wordt het voor leer-
krachten inzichtelijk dat collega’s over kennis beschikken zonder dat anderen daarvan
op de hoogte zijn. Enerzijds verbreedde dit hun eigen perspectief. Eén leerkracht merkt:
“Door te horen over factoren die een rol spelen bij complex gedrag van leerlingen en het han-
delenvan collega’s daarbij, ben ik gaan nadenken over mijn eigen motieven om te handelen
bij leerlingen”. Daarnaast nodigde de opzet van de intervisiebijeenkomsten uit tot open
en verdiepende gesprekken over onderwerpen die normaal gesproken niet snel ter tafel
komen, omdat deze complex of gevoelig zijn. Omdat er voldoende tijd was voor ieders
visie en inzichten in een sfeer van waardering, kwamen deelnemers al in een lerende
stand de intervisieruimte binnen. Een deelnemer vertelt: “Wanneer iedereen vanuit zijn of
haar eigen achtergrond gaat nadenken over het ‘waarom’van een ervaring, kan iedereen van
elkaar leren.” Deelnemers hebben ervaren dat niet alleen het bespreken van bijzondere,
ernstige of zorgelijke situaties nuttig is. Zij herkennen welke kennis verborgen kan liggen
achter ‘kleine routines’ van collega’s.

Binnen de onderzoekswerkplaats vindt het benutten van elkaars kennis niet alleen
plaats tussen de leden onderling, maar ook tussen hun scholen. Professionals vanuit
verschillende scholen raken door de onderzoekswerkplaats met elkaar in gesprek en
nemen elkaars inzichten mee naar hun eigen school. Bij deze inzichten gaat het niet
alleen om de uitkomsten van de verschillende onderzoeksprojecten. Ook de (nog onbe-
antwoorde) vragen van een van de leden van de onderzoekswerkplaats kan andere leden
aanmoedigen om deze vraag te stellen in zijn of haar eigen school.
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6.1.4 De pendule slingert verder: het betrekken van de buitenwereld

Hoewel in het intervisienetwerk paradigmatische kennis zeker in de gesprekken langs-
kwam, waren er maar een paar momenten waarop men systematisch of zelfs bewust
naar nieuwe kennis op zoek ging. We gaan hier in de beantwoording van de tweede
onderzoeksvraag nader op in. In de onderzoekswerkplaats was dit anders. Deelnemers
aan de onderzoekswerkplaats twijfelden soms vooraf of onderzoek wel zou passen bij
hun capaciteiten en motivatie, maar merkten gaandeweg dat zij een sterke interesse in
onderzoek aan het ontwikkelen waren. Dit blijkt ook uit hun leergierige houding tijdens
de bijeenkomsten en de snelheid waarin zij zich ontwikkelden ten aanzien van prak-
tijkgericht onderzoek. Zij ervoeren onderzoek als een inspirerende manier om zichzelf
uit te dagen. Een bestuurder merkt dat “deelnemers aan de onderzoekswerkplaats bereid
zijn om verder te kijken en zin hebben om zich ergens in vast te bijten. Om enerzijds zowel te
stoeien en puzzelen op de vierkante millimeter, en tegelijkertijd hun blik te verruimen”. Eén
leerkracht geeft zelfs aan dat zij voor de start van de onderzoekswerkplaats overwoog
om het onderwijs te verlaten omdat haar baan als leerkracht onvoldoende uitdaging
bood. Het onderzoeksproject heeft haar enthousiasme voor haar baan weer nieuw leven
ingeblazen. Zij merkt nu ook naar haar leerlingen uit te stralen dat het leuk is om te
leren.

6.1.5 Terugbewegen in het collectief: de creatie van lokale kennis

Leerkrachten die deelnemen aan het intervisienetwerk geven aan zich meer bewust te
zijn van de kennis die zij bezitten. Een leerkracht benoemt dat zij voorafgaand aan het
intervisienetwerk dacht dat zij vooral op gevoel handelde, en zich nu realiseert dat dit
gevoel gebaseerd is op kennis. Leerkrachten geven ook aan dat zij hun narratieve kennis
oorspronkelijk niet als kennis herkenden. Door de collectieve analyses van ervaringen
zijn zij zichzelf gaan afvragen welke kennis zij hebben over hun klas, leerlingen en school.
Zo kan deze kennis gerichter worden ingezet bij het kiezen van effectief leerkrachthan-
delen.

Binnen de onderzoekswerkplaats ervaren deelnemers hoe vragen vanuit hun praktijk
hen sturen naar nieuwe kennis uit onderzoek of beleid, maar dat dergelijke paradigma-
tische kennis ook weer leidt tot nieuwe inzichten in de praktijk. Een deelnemer merkt
dat zij tijdens onderwijssituaties al nadenkt waar zij nieuwe kennis kan vinden om
haar handelen te verbeteren. Een andere deelnemer ervaart dat collega’s met haar in
gesprek gaan over haar onderzoeksthema. Dat leidt tot verdiepende gesprekken waarin
collega’s vragen stellen waardoor haar onderzoek meer inhoud krijgt. Een deelnemer is
zich gaan realiseren dat ‘tijd’ ook een belangrijk aspect is van onderwijskwaliteit: “Door
niet direct een oplossing te zoeken, maar de tijd te nemen om uit te zoeken wat er over een
thema bekend is en hierover met elkaar in gesprek te gaan, ontstaan uiteindelijk betere
beslissingen”.
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6.1.6 De pendulebeweging voltooid: lokale kennis wordt in de praktijk gebracht

Op de scholen met een intervisienetwerk ervaren collega’s een sterkere saamhorigheid en
gedeelde verantwoordelijkheid. Er ontstaan verdiepende gesprekken over wat er, ondanks
de verschillen tussen collega’s, als belangrijk wordt beschouwd voor leerlingen op deze
school. Leerkrachten benoemen dat hierdoor het gevoel ‘onze leerlingen zijn van ons
allemaal’ wordt aangesproken, en een noodzaak wordt gevoeld voor een gedeelde visie
over belangrijke thema’s binnen de school. Wanneer intervisiebijeenkomsten aanleiding
geven tot aanpassing of vernieuwing in het schoolbeleid, ontstaat de beleidsvernieuwing
vanuit het team, en niet vanuit de directie. Dan wordt de ontwikkeling van lokale kennis
binnen het team concreet zichtbaar.

Een bestuurder merkt dat deelnemers aan de onderzoekswerkplaats kennis van col-
lega’s op hun eigen school vaker benutten: “Waar bij complexe kwaliteitsvraagstukken
eerder een expert werd ingehuurd, wordt nu vaker gekeken naar de expertise binnen het
team”. Hierdoor ontstaan ook voorstellen voor kwaliteitsverbetering. Vaak betreffen deze
voorstellen thema’s die bestuursbreed op de agenda staan, en nu verdiepte aandacht
krijgen vanuit leerkrachten zelf. Zoals een bestuurder verwoordt: “Zo dragen we bij aan
de ontwikkeling van leerkrachten als ontwerper in plaats van uitvoerder van het onderwijs.
Leerkrachten die vanuit hun eigen kracht onderwijs ontwikkelen, waardoor zowel hun baan
als het onderwijs voor hun leerlingen veel rijker worden’”.

6.2 Welke factoren bevorderen of belemmeren de beweging van de pendule tussen het
klaslokaal en de buitenwereld?

De verschillende bronnen werden geanalyseerd middels een argumentatieanalyse naar
bevorderende en belemmerende elementen. Hierin bleken de gevonden factoren over-
wegend specifiek van toepassing op een van de twee leernetwerken. Daarom worden
de resultaten per leernetwerk gerapporteerd. Eén element echter, bleek bevorderend in
beide leernetwerken. Dit betrof een gedeelde verantwoordelijkheid tussen het lectoraat
en de directeur/ bestuurder. Leden van het lectoraat droegen zorg voor inhoudelijke
kennis en structuur binnen de bijeenkomsten en een focus op bijeenkomstoverstijgende
doelen. De directeur/ bestuurder droeg bij aan een blijvende betrokkenheid van deel-
nemers door de inhoud van de bijeenkomsten te verbinden met actualiteiten van de
organisatie en van individuele deelnemers, en door uit te stralen hoe onderzoekend
handelen je werk leuker en waardevoller kan maken.

6.2.1 Intervisienetwerk

Op beide scholen van het intervisienetwerk lukte het maar in beperkte mate om para-
digmatische kennis te betrekken. Een verkenning van kennis die aanwezig is in de
buitenwereld werd slechts beperkt uitgevoerd. Leerkrachten ervoeren geen tijd te hebben
om zich, buiten de intervisiebijeenkomst om, te verdiepen in een onderwerp. Het werkte
bevorderend om praktische en tijdsefficiénte aanpakken voor te stellen, zoals een overleg
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met een school met effectief beleid op het besproken thema. Ook namen de directeur
of codrdinator soms een groot aandeel in het uitvoeren van de onderzoeksfase. Hoewel
leerkrachten zich hierdoor nog minder geroepen voelden om deel uit te maken van het
onderzoek, ervaarden zij wel de waardevolle doorwerking. Wanneer het onderzoek leidde
tot vernieuwd schoolbeleid ervoeren leerkrachten dit als een waardevolle ontwikkeling
in onderwijskwaliteit.

Ook in de beweging van de pendule terug naar het klaslokaal stokte het pendulemodel
soms. Op beide scholen met een intervisienetwerk ervoeren sommige leerkrachten dat zij
in de intervisie opgedane kennis niet altijd konden toepassen in hun dagelijks handelen.
Een directeur merkt op “dat leerkrachten enthousiast zijn over het reflecteren, analyseren
en kennis uitwisselen ten aanzien van dagelijkse situatie, maar het zit nog niet bij iedereen in
het DNA". Om het proces van continue creatie van lokale kennis meer integraal in te bed-
den in de schoolcultuur, werkte het bevorderend om elementen van het pendulemodel
ook buiten de intervisiebijeenkomsten toe te passen. Bijvoorbeeld in groepsbesprekingen
en vergaderingen. Voor sommige leerkrachten werkte het verhelderend om met concrete
voorbeelden te illustreren hoe veranderingen in het denken en praten over leerlingen
en klassensituaties een vorm van kwaliteitsontwikkeling zijn, omdat zo aan narratieven
autoriteit wordt verleend die kan leiden tot de creatie van lokale kennis.

Ten slotte bleek een positieve, constructieve sfeer in het team een voorwaarde voor
open gesprekken en verdiepende analyses. De directeur en codrdinator konden hierin
een bevorderende rol spelen door te bewaken dat alle aanwezigen zich voldoende veilig
voelden om hun kennis te delen. Ook konden ze een actieve sfeer bevorderen door zelf
een sterke onderzoekende houding te tonen, bijvoorbeeld door kritisch-nieuwsgierige
vragen te stellen en nieuwe kennis toe te passen in hun dagelijks handelen.

6.2.1 Onderzoekswerkplaats
In de onderzoekswerkplaats identificeerden we een aantal complexe factoren omdat ze
op een bepaalde manier de pendulebeweging bevorderden, maar ook gevolgen hadden
die de beweging juist in de weg zat. De eerste factor betreft de diversiteit in achtergronden
van de deelnemers, die immers vanuit verschillende scholen kwamen en verschillende
functies en rollen vervulden. Deze diversiteit stimuleerde brede kennisdeling, aangezien
een bestuurder anders naar een thema kijkt dan een leerkracht, en een orthopedagoog
hier wéér een ander licht op kan schijnen. Sommige van deze rollen hadden echter
een hiérarchische relatie, wat een bedreiging kon vormen voor gelijkwaardigheid in
de gesprekken. Hierbij werkte het bevorderend om te herhalen hoe ieders inbreng van
gelijke waarde is, ongeacht de functie binnen de organisatie. Deelnemers met een lei-
dinggevende functie konden hieraan bijdragen door in hun houding en taalgebruik deze
gelijkwaardigheid uit te stralen.

De tweede factor is het enthousiasme van deelnemers om hun eigen handelen of
lespraktijk te verbeteren. Dit vormde het uitgangspunt om deel te nemen aan de onder-
zoekswerkplaats, maar belemmerde sommige deelnemers in hun vermogen om te
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vertragen. Hierbij speelde ook mee dat deelnemers soms door collega’s werden aan-
gespoord tot snelle resultaten, zodat de school deze kon benutten. Vertragen bleek wel
essentieel om de best passende opzet van het onderzoek scherp te krijgen. Het opstellen
van een realistische tijdsplanning bleek hierbij helpend.

Ten slotte is een factor het kiezen van een onderzoeksthema vanuit eigen dagelijkse
ervaringen. Dit verhoogde de waarde van de onderzoeksprojecten voor zowel de profes-
sionele ontwikkeling van de deelnemers en hun onderwijspraktijk. De keerzijde hiervan
was dat elke onderzoeker zich individueel eigenaar voelde van het project, maar collega’s
op diens school zich minder verbonden voelden. Dit belemmerde de mogelijkheden
om de onderzoeksresultaten schoolbreed te benutten. Hierbij werkte het bevorderend
wanneer er een projectgroep op school bestond rondom het onderzoeksthema.

7 Reflectie

Het beschreven onderzoek betreft een eerste systematische verkenning van de wijze
waarop het pendulemodel in leernetwerken functioneert. De genoemde resultaten moe-
ten vanwege het beperkte aantal onderzochte casussen voorzichtig geinterpreteerd
worden. Wat we echter zonder meer kunnen vaststellen, is dat we de pendule in de
praktijk zien bewegen. Verhalen of ervaringen worden binnen scholen altijd wel gedeeld.
Een systematische inbedding in een leernetwerk stimuleert dat er meer gebeurt: aan
de narratieven wordt door het collectief autoriteit verleend, en er is ruimte om een
verbinding te maken met paradigmatische kennis.

De verbinding met kennis uit de buitenwereld werd in de onderzoekswerkplaats ster-
ker gemaakt dan in het intervisienetwerk. Wanneer je met verhalen start, met name
wanneer je binnen een school blijft, dan is er het gevaar dat het bij enkel narratieve kennis
blijft. Het toevoegen van perspectieven van buiten de school, zoals in een bovenschoolse
onderzoekswerkplaats, forceert een blikverbreding. In een bovenschools netwerk zien
we dat leerkrachten iets minder geneigd zijn om in het narratief te blijven hangen omdat
ze al iets meer moeten abstraheren om hun verhaal te kunnen delen met relatieve bui-
tenstaanders. Op deze manier vindt de beweging richting de buitenwereld op natuurlijk
wijze al plaats. Dit betekent geenszins dat het pendulemodel enkel bovenschools kan
worden toegepast. Juist ook binnen scholen heeft het leren bewegen volgens het pendu-
lemodel grote waarde. Het is dan van belang dat begeleiders van het leernetwerk erop
toezien dat paradigmatische kennis wordt ingebracht.

De aanleiding van ons onderzoek was de constatering van de onderwijsinspectie over
de effectiviteit van professionalisering. We wijten dit aan het ontbreken van een proces
van het blijvend contextualiseren van kennis. Het pendulemodel beschrijft in abstracte
zin hoe de creatie van lokale kennis duurzaam kan plaatsvinden, en de twee door ons
onderzochte praktijken van leernetwerken maken dit concreet. Leerkrachten met een
sterk ontwikkeld onderzoekend vermogen zullen zo'n geinstitutionaliseerd netwerk niet

ENTHOVEN EN VAN DEN BOGAART (2026). TIJDSCHRIFT ONDERWIJSPRAKTIJK STUDIES DOI 10.54657/tops.23155


https:
elax {
oreencodecase =1{}char "002F}
elax {
oreencodecase =1{}char "002F}doi.org
elax {
oreencodecase =1{}char "002F}10.54657
elax {
oreencodecase =1{}char "002F}TOPS23155

HET PENDULEMODEL VOOR DE PROFESSIONELE ONTWIKKELING VAN LEERKRACHTEN 15/20

per se nodig hebben, omdat onderzoekend vermogen alle functies in zich heeft om
narratieve en paradigmatische kennis te verbinden (Enthoven, 2020). Voor anderen kan
het leernetwerk hun onderzoekend vermogen versterken. Op deze manier gaan professi-
onalsering en kwaliteitsverbetering hand in hand, aangezien leerkrachten de houding en
vaardigheden ontwikkelen om continu nieuwe kennis om te zetten in lokale kennis.
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Bijlage I: stappenplan intervisiecyclus en stappenplan voor elke intervisiebijeenkomst
Stappenplan intervisiecyclus

Figuur 2 Stappenplan voor intervisiecyclus
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Gedurende het gehele schooljaar noteren leerkrachten op een bureaublad die situaties
waarin zij ervaren een betekenisvolle beslissing te nemen. Dit betreft meestal situaties
waarin verschillende factoren en belangen een rol spelen, en waarvan de leerkracht
achteraf twijfelt welke andere beslissingen hij of zij had kunnen nemen.

Voorafgaand aan elke intervisiebijeenkomst kiest het leerkrachtenteam één van deze
situaties. De leerkracht die deze situatie heeft meegemaakt werkt de situatie uit tot een
lived experience en bespreekt deze voor met de codrdinator van het intervisietraject.
De coordinator bereidt de bijeenkomst vervolgens voor met de onderzoeker vanuit het
lectoraat.

Tijdens de bijeenkomst volgt het team een proces van collectieve analyse en reflectie
volgens het hieronder uitgewerkte stappenplan. Wanneer wordt besproken dat aanvul-
lend onderzoek nodig is om voldoende kennis over de besproken thematiek in het team
beschikbaar te hebben, wordt dit onderzoek na afloop van de bijeenkomst (maar voor
de volgende bijeenkomst) uitgevoerd. In de weken na de bijeenkomst wordt de gedeelde
kennis benut in het handelen van de individuele leerkrachten en, indien van toepassing,
in schoolbrede afspraken of beleid. Dit stappenplan is weergegeven in Figuur 2.
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Stappenplan voor intervisiebijeenkomst

Figuur 3 Stappenplan intervisiebijeenkomsten
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Elke intervisiebijeenkomst volgde eenzelfde stappenplan. Dit is schematisch weer-
gegeven in Figuur 3. Na het voorlezen van de ervaren situatie, kunnen deelnemers
verhelderingsvragen stellen aan de inbrenger.

Vervolgens wordt groepsgewijs een analyse gemaakt van verschillende factoren en pro-
cessen die betrokken zouden kunnen zijn bij het ontstaan van de situatie. Hierbij gaat het
er niet om in hoeverre deze ‘juist’ of ‘waar’ zijn in deze specifieke situatie. Centraal staat
het proces van gezamenlijke analyse, waarin het team met elkaar in gesprek gaat om com-
plexe situaties uit de eigen schoolpraktijk beter te begrijpen. Na de analyse volgt het delen
van mogelijke oplossingen. Hierbij denken alle teamleden, ieder vanuit eigen vakkennis
of ervaringskennis, na over mogelijk effectieve manieren van handelen. Het doel is hierbij
niet zozeer om de beste oplossing te vinden, maar om door het uitwisselen van ieders ken-
nis en gedachten het inzicht en handelingsrepertoire van alle teamleden uit te breiden.
De intervisie eindigt met een terugblik op de ingebrachte kennis en inzichten. Hierbij
staat de vraag centraal of er hiaten bestaan in de kennis die in het team aanwezig is op dit
gebied, en zo ja op welke manier er extra kennis kan worden opgedaan. Bijvoorbeeld door
het opzoeken van literatuur, het analyseren van Lvs gegevens, het voeren van kindgesprek-
ken of het uitvoeren van lesbezoeken. Ook wordt nagegaan of de intervisie aanleiding
geeft om een bepaald aspect van het schoolbeleid of schoolbrede handelen aan te passen.
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Bijlage 11: stappenplan Onderzoekswerkplaats

Figuur 4 Fasen onderzoekswerkplaats
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De Onderzoekswerkplaats bestond uit vijf fasen. Deze zijn schematisch weergegeven in
Figuur 4.
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Onderzoeken over welk thema jij graag meer kennis wilt ontwikkelen om een kwa-
liteitsverbetering te realiseren. Hierbij maakten deelnemers gebruik van bureau-
bladen waarop zij momenten noteerden waarbij zich nieuwsgierig-kritische vragen
stellen over hun onderwijs. Op basis van deze momenten bekeken zij over welk
thema in hun dagelijks handelen zij meer te weten wilden komen. Hierbij defini-
eerden zij wat precies het probleem was ten aanzien van dit thema.

Verzamelen van kennis. Hierbij gingen deelnemers op zoek naar kennis vanuit
zowel collega’s, andere professionals en literatuur. Zij brachten in kaart welke moge-
lijke oorzaken en achtergronden een rol konden spelen in het door hen gekozen
thema.

Opzetten en uitvoeren van het eigen onderzoek. Op basis van de onderzoeksvraag
koos elke deelnemer een onderzoeksmethode en onderzoeksobject/ subjecten. Zij
keken kritisch welke onderzoeksopzet de meest relevante informatie zou opleve-
ren.

Benutten van de onderzoeksresultaten om een aspect van het eigen onderwijs te
verbeteren. Na afronding van het onderzoek voerde elke deelnemer een analyse
uit op de data om in kaart te brengen welke kennis het onderzoek opleverde ten
aanzien van het thema. Hierbij was specifieke aandacht voor de terugkoppeling
van de nieuwe kennis naar de eigen praktijk. Deelnemers dachten na over hoe zij
deze kennis konden benutten om het eigen handelen te versterken, hoe de kennis
gedeeld en benut kon worden in het team, en welke schoolbrede ontwikkeling
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er opgezet kon worden om de onderwijskwaliteit op de eigen school te verbete-
ren.

5) Evalueren van de opbrengsten. Deelnemers keken terug naar de opbrengsten van
hun onderzoeksproject ten aanzien van zowel de eigen ontwikkeling als professio-
nal, en de ontwikkeling van het onderwijs.
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